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แผนการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน สถานีตำรวจภูธรห้วยม้า 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8  

 
 

 ตามทีส่ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ไดข้ับเคลื่อนให ้หน่วยงาน 
ภาครัฐมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานทีอ่าจก่อให้เกิดการ 
ทุจริตในหน่วยงานขึ้นได ้  

สถานีตำรวจภูธรห้วยม้า ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร 
อันสอดคล้องกับนโยบายการบริหารราชการ จึงได้มีการดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนและการ 
ดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนในแต่ละแผนกงานเพ่ือเป็นแนวทางทางในการปฏิบัติราชการ 
ของ สถาน ีตำรวจภูธรห้วยม้า ต่อไป  

   
 

     พันตำรวจเอก  
             (เกษม สายาจักร์) 

ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรห้วยม้า 
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ส่วนที่ ๑  คำนิยาม 

     การประเมินความเสี่ ยงต่อการรับสินบน ในหน่วยงานสถานีตำรวจภูธรห้วยม้า นั้ น 
จะพิจารณาจาก 2 ปัจจัย ได้แก่ โอกาสที่จะเกิด โดยพิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
และผลกระทบ โดยวัดความ รุนแรงของความเสียหายทีจ่ะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น  

  

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ความเส่ียงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบนในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) 

  

ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอยา่งซ่ึงมีผลกระทบท าใหก้ารด าเนินงาน 
ไม่บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวห้รือเบ่ียงเบนไปจากท่ีก าหนดไว ้ทั้งน้ี
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได ้

           ผลกระทบทางลบ   เรียกวา่  ความเส่ียง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกวา่  โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียงัไม่เกิด ตอ้งหามาตรการควบคุม 

ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแลว้ รู้อยูแ่ลว้ ตอ้งแกไ้ขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้
หรือไม่มีความเขา้ใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นตน้ 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการคน้หาวา่มีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอยา่งไรบา้ง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปไดท่ี้เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวัเงิน  
ระดบัความรุนแรงของความ
เส่ียงต่อการรับสินบน (Risk 

Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงระดบัความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต ท่ีเป็น
ผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจยั 

คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  
ผูรั้บผิดชอบความเส่ียงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผูป้ฏิบติังานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๒  เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ต่อการรับสินบน  
 
ตารางที ่๑  เกณฑ์โอกาสทีจ่ะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ทีอ่าจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ทีอ่าจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ทีอ่าจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  
 
ตารางที ่๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  
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ตารางที ่๓ ระดับความเสี่ยงการทุจริต ต่อการรับสินบน  

Risk Score 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 3 : การเกิดต่อการรับสินบน 
 

๓.๑ สายงานอำนวยการ 
 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

การรับสินบน 
การเกิดต่อการรับสินบน 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

๑.๑ การจัดซื้อจัดจ้าง 
๑ บริหารสัญญาและการ

ตรวจรับพัสดุสำนักงาน 
รายงานตรวจรับวัสดุเป็นเท็จ ไม่
ครบตามจำนวนหรือไม่ตรงกับ
คุณลักษณะวัสดุทีจ่ัดซื้อแลกกับเงิน
หรือผลประโยชน์ทีผู่้ประกอบการ
เสนอให้ 

 ✓ 

๒ จัดทำและประกาศ
แผนการจัดซื้อวัสดุ
สำนักงาน  

มีการปกปิดข้อมูลเพื่อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการบางรายทีท่ำการตก
ลงกันไว้แลกกับเงินหรือผล 
ประโยชน์ทีผู่้ประกอบการเสนอให้ 
 

 ✓ 

๓ จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดุสำนักงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการบางราย
ทีท่ำการตกลงกันไว้แลกกับเงินหรือ
ผลประโยชน์ทีผู่้ประกอบการเสนอ
ให้ 

 ✓ 

๔ 
 
 

บริหารวัสดุสำนักงาน ทำการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
ระเบียบหรือยักยอกพัสดุเพ่ือนำไป 
ใช้ประโยชน์ส่วนตัวหรือของผู้อ่ืน 

 ✓ 

๑.๒ การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 

๑  ผู้บังคับบัญชาพิจารณา 
ผลการปฏิบัติราชการผู้
ใตบ้ังคับบัญชาปีละ 2 
ครั้ง 
(6 เดือน/ 12 เดือน) 

- มีการพิจารณา ขั้นเงินเดือนที่
เกิดข้ึนเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 ✓ 

๒ ผู้บังคับบัญชาระดับ 
ผู้บริหารประชุมพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน  

การพิจารณาเลื่อน ขั้นเงินเดือน ไม่
เป็นไปตามผลการปฏิบัติ 
ราชการหรือความรู้ ความ สามารถ
โดยมีการติดสินบน 
 

 ✓ 

1.๓ การจัดการเรื่องร้องเรียน 
๑ การเสนอเรื่องร้องเรียนไป

ยังผู้บังคับบัญชา 
เจ้าหน้าทีร่ับเรื่องร้องเรียนรับ
สินบนเพื่อยุติขั้นตอนการเสนอเรื่อง
ร้องเรียน 

 ✓ 



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การ

รับสินบน 
การเกิดต่อการรับสินบน 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

๒  เสนอเรื่องตรวจสอบ เรื่อง
ร้องเรียน และยุติการ
สอบสวน 

เจ้าหน้าทีต่รวจสอบข้อเท็จจริง รับ
สินบนโดยไม่ดำเนินการทางวินัย 
หรือลงโทษน้อยกว่าความเป็นจริง 

 ✓ 

๓  หากพบว่ามีความผิด 
จริงตามทีร่้องเรียน 
จึงดำเนินการลงโทษ 
ตามระเบียบ 

มีการติดสินบน โดยมีการลงโทษที่
น้อย หรือมากเกินกว่าทีร่ะเบียบ 
กำหนด  

 ✓ 

1.๔ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
๑ ตรวจสอบหลักฐาน การเบิก

จ่ายเงินงบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณ 
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 
 

เอกสารหลักฐาน ไม่ถูกต้องตาม ความ
เป็นจริง โดยมีการติดสินบนกับ
เจ้าหน้าทีก่ารเงิน 

 ✓ 

๒  จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่อง
เบิกจ่ายเงินไปยังหน่วยเบิก 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตามความเป็น
จริง โดยมีการตดิสินบนกับเจ้าหนา้ที่
การเงิน 

 ✓ 

๓  หน่วยเบิก ตรวจสอบ ความ
ถูกต้อง และโอนเงินเข้าบญัชีผู้
มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มสีิทธิไม่ถูกต้องโดยมกีารติด
สินบนกับเจ้าหนา้ที ่ 

 ✓ 

(4) ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้
หน่วยงานเพื่อแจ้งผู้มีสิทธิ
รับทราบและตรวจสอบความ
ถูกต้อง 

เจ้าหน้าทีก่ารเงินไมม่ีการส่งหลักฐาน
การโอนเงินให้ผูม้ีสิทธิตรวจสอบและตดิ
สินบนกับผูร้ับสิทธิ 

 ✓ 

1.๕ กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
๑ เจ้าหน้าทีพ่ัสดุรับและ

ตรวจสอบพัสดุทีไ่ด้รับ
แจกจ่าย จาก ภ.จว.แพร ่

จำนวนพัสดุทีไ่ด้รับไม่ตรงตามบัญชีโดย
มีการตดิสินบนกับเจ้าหน้าทีใ่นด้าน
เบิกจ่าย 

 ✓ 

๒  นำพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะฝ่าย
ในสังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพสัดุให้แตล่ะฝ่ายไม่เท่า
เทียมกันตามความต้องการโดยมีการติด
สินบนกับเจ้าหนา้ที ่

 ✓ 

๓  ลงทะเบียนคมุ รับ จ่าย 
รายงานผล และลงข้อมูลใน
ระบบ POLIS  

จำนวนพัสดุทีแ่จกไม่ตรงตามทีบ่ันทึกใน
ทะเบียนคุมโดยมีการตดิสินบนกบั
เจ้าหน้าที ่

 ✓ 

๔  รายงานการรับ  จ่าย วัสดุ
คงเหลือเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

จำนวนพัสดุทีแ่จกไม่ตรงตามทีบ่ันทึก ใน
ทะเบียนคุมโดยมีการตดิสินบนกบั
เจ้าหน้าที ่

 ✓ 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าว ฯ 
๑ บุคคลต่างดา้ว

นำสมุดประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
มาติดต่อเจ้าหน้าท่ีเพื่อ ขอต่อ
อายุใบอนุญาตฯ และเขียนคำ
ร้องฯ 

มีการเรียกรับ ผลประโยชน์ 
เพื่ออำนวยความสะดวกในการ 
ใหบ้ริการ  

 ✓ 



 
 
 

(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 
 

 
 
 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การ

รับสินบน 
การเกิดต่อการรับสินบน 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

๒  เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความถูก 
ต้องเอกสารและดำเนินการต่อ
อายุฯ ตามคำร้องขอ เสนอผูม้ี 
อำนาจพิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อ 
อำนวยความสะดวกในการใหบ้ริการ  

 ✓ 

๓  มอบสมุดประจำตัวคนตา่งด้าว
ฯ ที ่ดำเนินการเรียบร้อย 
ใหก้ับผูม้าติดต่อ 

เจ้าหน้าทีร่ับมอบสมดุมีการเรยีกเก็บ
ค่าบริการโดยแลกกับการไม่คืนเอกสาร
ใหแ้ก่ คนต่างด้าวฯ  

 ✓ 

๔  นำส่งเงินค่าต่ออายุฯ เป็น
รายได้แผ่นดิน  

มีการตดิสินบนกับเจ้าหน้าทีน่ำส่งเงิน 
ค่าต่อ อายุฯ เป็นรายได ้แผ่นดิน 

 ✓ 

๕  รายงานผลการดำเนินการ 
ไปยัง สตม. ทุกเดือน 

มีการตดิสินบนกับเจ้าหน้าที ่ไม่รายงาน 
สตม. เพื่อทราบ 

 ✓ 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

การรับสินบน 
การเกิดต่อการรับสินบน 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

๑ รอง ผกก.ป/สวป.รายงานผล
การปิดสถานบริการตามเวลา
ทีก่ฎหมายกำหนด 

รายงานผลการปดิสถานบริการเท็จเอื้อ
ประโยชน์ใหส้ถาน/ผู้ประกอบการเปิด
สถานบริการเกินเวลาทีก่ฎหมายกำหนด
เพื่อแลกกับเงินหรือผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

 ✓ 

๒  การใช้อำนาจหน้าท่ี ในการ
ป้องกันปราบ 
ปรามอาชญากรรม 

- มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให ้รับโทษน้อยลง 

 ✓ 

๓  การออกตรวจค้น เช่น 
การลักลอบเล่นการพนัน 
หรือตรวจค้นยาเสพติด  

 

- มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให ้รับโทษน้อยลง 

 ✓ 

๔  ลงบันทึกจับกุมและ นำตัวส่ง
ร้อยเวรสอบสวน  

 

- มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำให ้
รับโทษน้อยลง 

 ✓ 

๕  การตรวจสอบแรงงาน ต่าง
ด้าวและนายจ้างว่ามี 
การลักลอบเข้าเมืองหรือไม่ 
มีใบอนุญาตทำงานหรือไม่ 
หรือทำงานตรงตามใบ  
อนุญาตหรือไม ่

- มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อใหร้ับโทษน้อยลงต่อรองไม่ส่ง
ตัวกลับประเทศต้นทาง 

 ✓ 



(๓) สายงานจราจร 
 

 
 
(๔) สายงานสืบสวน 

 

 
 
 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

การรับสินบน 
การเกิดต่อการรับสินบน 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

๑ 
 
 

พนักงานสอบสวนเปรยีบเทียบ
ปรับผู้กระทำผดิกฎหมาย
จราจร 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์
แรกกับการเปรียบเทียบปรับในราคาต่ำ 

 ✓ 

๒ 
 
 

เจ้าหน้าทีเ่ปรียบเทียบปรับรับ
ชำระค่าปรับจากผู้กระทำผดิ
ทีม่าชำระค่าปรับ 

เจ้าหน้าทีเ่ปรียบเทียบปรับในราคาต่ำ
เพื่อแลกกับเงินหรือผลประโยชน์จาก
ผู้กระทำผิดทีม่าชำระค่าปรับ 

 ✓ 

๓ ตรวจพบการกระทำ ความผิด   - มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำให ้
รับโทษน้อยลง  

 ✓ 

๔ ออกใบสั่ง  - มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำให ้
รับโทษน้อยลง  

 ✓ 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

การรับสินบน 
การเกิดต่อการรับสินบน 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

๑ 
 
 

จับกุมตัวผู้กระทำผิดพร้อม
ของกลาง 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่ถูกดำเนินคด ี

 ✓ 

๒ 
 
 

จัดทำบันทึกการจับและ
เอกสารหลักฐานทีเ่กี่ยวข้องใน
คด ี

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการรวบรวมพยานหลกัฐาน
ไม่ครบถ้วนทำให้ไดร้ับโทษน้อยลง 

 ✓ 

๓ 
 
 

ขึ้นให้การเป็นผู้กล่าวหาและ
พยานจับกุมในการพิจารณา
คดีชั้นศาล 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการ ให้ การทีเ่ป็นประโยชน์
ฝ่ายจำเลยไม่ใหร้ับโทษหรือไดล้ดโทษ 

 ✓ 

๔  การจับกุมความผดิซึ่งหน้าและ 
ตามหมายจับ ต้องแจ้งข้อหา 
และแจ้งสิทธิให้ผูถู้กจับทราบ 
ถึงสิทธิตามทีก่ฎหมายกำหนด 

มีการเรียกรับผล ประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 ✓ 

๕ ลงบันทึกการจับกุม   เรียกทรัพยสินหรือ ประโยชน์อื่น ใดเพื่อ 
แลกกับการไม่ใหถู้ก จับกุม ดำเนนิคดี  

 ✓ 

๖  นำส่งพนักงานสอบสวน   มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำให ้
รับโทษน้อยลง  

 ✓ 



(๕) สายงานสอบสวน 
 

 
 
 
 
 
 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

การรับสินบน 
การเกิดต่อการรับสินบน 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

๑ พนักงานสอบสวนตรวจ
สถานทีเ่กิดเหตุจัดทำแผน
ทีเ่กิดเหตุ 

จัดทำแผนทีเ่กิดเหตุเพื่อช่วยเหลือ
คู่กรณีทีเ่สนอเงินหรือผลประโยชน์
ตอบแทน 

 ✓ 

๒ สอบปากคำคู่กรณีเพ่ือ
ทราบรายละเอียดของเหตุ
ทีเ่กิด 

สอบสวนไม่ครบประเด็นหรือ
สอบสวนให้การช่วยเหลือคู่กรณีที่
เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบ
แทน 

 ✓ 

๓ รวบรวมพยานหลักฐานที่
เกี่ยวข้องเสนอความเห็น
การสอบสวน 

รวบรวมพยาน หลักฐานช่วยเหลือ 
ผู้กระทำความผิด ทีเ่สนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

 ✓ 

๔ ขึ้นให้การในฐานะ
พนักงานสอบสวนในชั้น
พิจารณาคดีชั้นศาล 

ให้การเป็นประโยชน์ช่วยเหลือ
คู่กรณีทีเ่สนอเงินหรือผลประโยชน์
ตอบแทน 

 ✓ 

๕  ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว 
ช่ัวคราวต่อ พงส.  

มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อ 
อำนวยความสะดวก ในการใหบ้ริการ 

 ✓ 

๖  ตรวจสอบความถูกต้องแล้ว
พิจารณาอนุมัติ  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
อำนวยความสะดวก ในการใหบ้ริการ 

 ✓ 

๗  กรณีอนุมตัิปล่อยตัวช่ัวคราว 
รับเงินประกันและออกใบเสร็จ 
รับเงิน ใหก้ับนายประกัน และ 
ลงรายละเอียดในสมดุ สถิติ 
ประกัน 

เจ้าหน้าทีเ่รียกเก็บเงินเพิม่แทนการทีจ่ะ
ไม่ออกใบเสร็จ รับเงิน  

 ✓ 

๘  เสมียนประจำวัน 
ลงบันทึกประจำวันปล่อยตัว 
ช่ัวคราว 

เจ้าหน้าทีเ่รียกเก็บค่าบริการแทนทีจ่ะ 
ไม่ลงบันทึก ประจำวันปล่อยตัวช่ัวคราว 

 ✓ 

๙  พงส. นำเงินประกันตาม 
ใบเสร็จรับเงินส่งให้
เจ้าหน้าท่ีการเงินในวันทีท่ำ 
ประกัน กรณี หลังเวลา 
๑๖.๓๐ น. ใหน้ำส่ง
เงินในวันทำการ ถัดไป 
ก่อนเวลา ๐๙.๓๐ น. 

เจ้าหน้าทีเ่รียกเก็บค่าบริการแทนทีจ่ะ
ไม่นำเงินประกันตัว ผูต้้องหา ส่งใหแ้ก่
เจ้าหน้าท่ีการเงินภายในกำหนดเวลา  

 ✓ 



ส่วนที่ ๔  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ต่อการรับสินบน ของ  สถานีตำรวจภูธรห้วยม้า  
จว.แพร่  

 
(๑) สายงานอำนวยการ 

 
ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

( Fraud Risk ) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๑.๑ การจัดซื้อจัดจ้าง 

๑ 
 
 

บริหารสัญญาและการ
ตรวจรับพัสดุสำนักงาน 

รายงานตรวจรับวัสดุเป็นเท็จ ไม่
ครบตามจำนวนหรือไม่ตรงกับ
คุณลักษณะวัสดุทีจ่ัดซื้อแลกกับ
เงินหรือผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

๒ 5 ๑๐ 
สูงมาก 

๒ 
 
 

จัดทำและประกาศ
แผนการจัดซื้อวัสดุ
สำนักงาน  

มีการปกปิดข้อมูลเพ่ือประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการบางรายที่ทำ
การตกลงกันไว้แลกกับเงินหรือ
ผลประโยชน์ที่ผู้ประกอบการ
เสนอให้ 

1 5 ๕ 
สูง 

๓ จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดุสำนักงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือ
เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ
บางรายทีท่ำการตกลงกันไว้แลก
กับเงินหรือผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

1 5 ๕ 
สูง 

๔ 
 
 

บริหารวัสดุสำนักงาน ทำการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
ระเบียบหรือยักยอกพัสดุเพ่ือ
นำไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวหรือของ
ผู้อื่น 

1 3 3 
ปานกลาง 

-๔- 
ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

( Fraud Risk ) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๑.๒ การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 
๑  ผู้บังคับบัญชาพิจารณา 

ผลการปฏิบัติราชการผู้
ใตบ้ังคับบัญชาปีละ 2 
ครั้ง(6 เดือน/ 12 เดือน) 

- มีการพิจารณา  
ขั้นเงินเดือนที่เกิดขึ้นเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

๓ ๕ ๑๕ 
สูงมาก 

๒ ผู้บังคับบัญชาระดับ 
ผู้บริหารประชุมพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน  

การพิจารณาเลื่อน ขั้นเงนิเดือน ไม่
เป็นไปตามผลการปฏบิัติ 
ราชการหรือความรู ้ความ สามารถ
โดยมีการติดสนิบน 
 

๓ ๒ ๖ 
ต่ำ 



ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1.๓ การจัดการเรื่องร้องเรียน 
๑ การเสนอเรื่องร้องเรียน

ไปยังผู้บังคับบัญชา 
เจ้าหน้าที่รับเรื่องร้องเรียนรับสนิบน
เพื่อยุติขั้นตอนการเสนอเร่ือง
ร้องเรียน 

๒ ๒ ๔ 
ต่ำ 

๒  เสนอเรื่องตรวจสอบ 
เรื่องร้องเรียน และยุติ
การสอบสวน 

เจ้าหน้าทีต่รวจสอบข้อเท็จจริง 
รับสินบนโดยไม่ดำเนินการทาง
วินัย หรือลงโทษน้อยกว่าความ
เป็นจริง 

๒ ๒ ๔ 
ต่ำ 

๓  หากพบว่ามีความผิด 
จริงตามทีร่้องเรียน 
จึงดำเนินการลงโทษ 
ตามระเบียบ 

มีการติดสินบน โดย
มีการลงโทษที่น้อย 
หรือมากเกินกว่าทีร่ะเบียบ 
กำหนด  

๑ ๓ ๓ 
ปานกลาง 

1.๔ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
๑ ตรวจสอบหลักฐาน การเบิก

จ่ายเงินงบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณ  
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐาน ไม่ถูกต้องตาม 
ความเป็นจริง โดยมีการตดิสินบนกับ
เจ้าหน้าทีก่ารเงิน 

๑ ๑ ๑ 
ต่ำ 

๒  จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่อง
เบิกจ่ายเงินไปยังหน่วยเบิก 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตามความ
เป็นจริง โดยมีการติดสินบนกับ
เจ้าหน้าทีก่ารเงิน 

๑ ๒ ๒ 
ต่ำ 

๓  หน่วยเบิก ตรวจสอบ ความ
ถูกต้อง และโอนเงินเข้าบญัชี
ผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มสีิทธิไม่ถูกต้องโดยมกีาร
ติดสินบนกับเจ้าหน้าที ่ 

๒ ๑ ๒ 
ต่ำ 

4 ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้
หน่วยงานเพื่อแจ้งผู้มีสิทธิ
รับทราบและตรวจสอบ
ความถูกต้อง 

เจ้าหน้าทีก่ารเงินไมม่ีการส่งหลักฐาน
การโอนเงินให้ผูม้ีสิทธิตรวจสอบและ
ติดสินบนกับผู้รับสิทธิ 

๑ ๑ ๑ 
ต่ำ 

1.๕ กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
๑ เจ้าหน้าทีพ่ัสดุรับและ

ตรวจสอบพัสดุทีไ่ด้รับ
แจกจ่ายจาก  ภ.จว.แพร ่

จำนวนพัสดุที่ได้รับไม่ตรงตามบัญชี
โดยมีการติดสินบนกับเจ้าหน้าที่ใน
ด้านเบิกจ่าย 

๒ ๒ ๔ 
ต่ำ 

๒  นำพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะฝ่าย
ในสังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่เท่า
เทียมกันตามความต้องการโดยมีการ
ติดสินบนกับเจ้าหน้าที ่

๑ ๒ ๒ 
ต่ำ 

๓  ลงทะเบียนคมุ รับ จ่าย 
รายงานผล และลงข้อมูลใน
ระบบ POLIS  

จำนวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามที่บันทึก
ในทะเบียนคุมโดยมีการติดสินบนกับ
เจ้าหน้าที ่

๒ ๒ ๔ 
ต่ำ 

๔  รายงานการรับ  จ่าย วัสดุ
คงเหลือเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

จำนวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามที่บันทึก 
ในทะเบียนคุมโดยมีการติดสินบนกับ
เจ้าหน้าที ่
 

๒ ๑ ๒ 
ต่ำ 



ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าว ฯ 
๑ บุคคลต่างดา้ว

นำสมุดประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
มาติดต่อเจ้าหน้าท่ีเพื่อ ขอต่อ
อายุใบอนุญาตฯ และเขียนคำ
ร้องฯ 

มีการเรียกรับ ผลประโยชน์ 
เพื่ออำนวยความสะดวกในการ 
ใหบ้ริการ  

๑ ๑ ๑ 
ต่ำ 

๒  เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความถูก 
ต้องเอกสารและดำเนินการต่อ
อายุฯ ตามคำร้องขอ เสนอผูม้ี 
อำนาจพิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อ 
อำนวยความสะดวกในการใหบ้ริการ  

๑ ๑ ๑ 
ต่ำ 

๓  มอบสมุดประจำตัวคนตา่งด้าวฯ 
ทีด่ำเนินการเรียบร้อย ใหก้ับ
ผูม้าติดต่อ 

เจ้าหน้าทีร่ับมอบสมดุมีการเรยีกเก็บ
ค่าบริการโดยแลกกับการ
ไม่คืนเอกสารใหแ้ก่ คนต่างด้าวฯ  

๑ ๑ ๑ 
ต่ำ 

๔  นำส่งเงินค่าต่ออาย ุฯ เป็น
รายได้แผ่นดิน  

มีการตดิสินบนกับเจ้าหน้าทีน่ำส่งเงิน 
ค่าต่ออายุฯ เป็นรายได ้แผ่นดิน 

๑ ๑ ๑ 
ต่ำ 

๕  รายงานผลการดำเนินการ 
ไปยัง สตม. ทุกเดือน 

มีการตดิสินบนกับเจ้าหน้าที ่
ไม่รายงาน สตม. เพื่อทราบ 

๑ ๑ ๑ 
ต่ำ 

 

(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

๑ รอง ผกก.ป/สวป.รายงานผล
การปิดสถานบริการตามเวลา
ทีก่ฎหมายกำหนด 

รายงานผลการปดิสถานบริการเท็จ
เอื้อประโยชน์ใหส้ถาน/ผู้ประกอบการ
เปิดสถานบริการเกินเวลาทีก่ฎหมาย
กำหนดเพื่อแลกกับเงินหรือ
ผลประโยชน์ทีผู่้ประกอบการเสนอให้ 

๒ ๕ ๑๐ 
สูงมาก 

๒  การใช้อำนาจหน้าท่ี ในการ
ป้องกันปราบ 
ปรามอาชญากรรม 

- มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให ้รับโทษน้อยลง 

๓ ๑ ๓ 
ต่ำ 

๓  การออกตรวจค้น เช่น 
การลักลอบเล่นการพนัน หรือ
ตรวจค้นยาเสพติด  
 

- มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให ้รับโทษน้อยลง 

๒ ๓ ๖ 
ปานกลาง 

๔  ลงบันทึกจับกุมและ นำตัวส่ง
ร้อยเวรสอบสวน  
 

- มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำให ้
รับโทษน้อยลง 

๓ ๕ ๑๕ 
สูงมาก 

๕  การตรวจสอบแรงงานต่างดา้ว
และนายจา้งว่ามีการลักลอบ
เข้าเมืองหรือไม่มีใบอนุญาตทำ 
งานหรือไม่หรือทำงานตรง 
ตามใบอนุญาตหรือไม ่

- มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อใหร้ับโทษน้อยลงต่อรองไม่ส่ง
ตัวกลับประเทศต้นทาง 

๑ ๑ ๑ 
ต่ำ 

 



(๓) สายงานจราจร 
 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต( 
Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

๑ 
 
 

พนักงานสอบสวนเปรยีบเทียบ
ปรับผู้กระทำผดิกฎหมาย
จราจร 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์
แรกกับการเปรียบเทียบปรับในราคา
ต่ำ 

1 5 5 
สูง 

๒ 
 
 

เจ้าหน้าทีเ่ปรียบเทียบปรับรับ
ชำระค่าปรับจากผู้กระทำผดิ
ทีม่าชำระค่าปรับ 

เจ้าหน้าทีเ่ปรียบเทียบปรับในราคาต่ำ
เพื่อแลกกับเงินหรือผลประโยชน์จาก
ผู้กระทำผิดทีม่าชำระค่าปรับ 

1 5 5 
สูง 

๓ ตรวจพบการกระทำ 
ความผิด   

มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำให ้
รับโทษน้อยลง  

๓ ๑ ๓ 
ปานกลาง 

๔ ออกใบสั่ง  มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำให ้
รับโทษน้อยลง  

๓ ๕ ๑๕ 
สูงมาก 

 

(๔) สายงานสืบสวน 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

๑ 
 
 

จับกุมตัวผู้กระทำผิดพร้อม
ของกลาง 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่ถูกดำเนินคด ี

๒ 5 ๑๐ 
สูงมาก 

๒ 
 
 

จัดทำบันทึกการจับและ
เอกสารหลักฐานทีเ่กี่ยวข้องใน
คด ี

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการรวบรวม
พยานหลักฐานไม่ครบถ้วนทำให้ได้รับ
โทษน้อยลง 

1 5 5 
สูง 

๓ 
 
 

ขึ้นให้การเป็นผู้กล่าวหาและ
พยานจับกุมในการพิจารณา
คดีชั้นศาล 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการ ให้ การทีเ่ป็น
ประโยชนฝ์่ายจำเลยไม่ใหร้ับโทษหรือ
ได้ลดโทษ 

1 5 5 
สูง 

๔  การจับกุมความผดิซึ่งหน้า
และตามหมายจับ ต้องแจ้ง  
ข้อหาและแจ้งสิทธิให้  
ผูถู้กจับทราบถึงสิทธิตามทีก่ฎ
หมายกำหนด 

มีการเรียกรับผล ประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรอืทำ
ใหร้ับโทษน้อยลง 

๓ ๒ ๖ 
ปานกลาง 

๕ ลงบันทึกการจับกุม   เรียกทรัพยสินหรือ ประโยชน์อื่น 
ใดเพื่อ แลกกับการไม่ใหถู้ก จับกุม 
ดำเนินคดี  

๓ ๒ ๖ 
ปานกลาง 

๖  นำส่งพนักงานสอบสวน   มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำให ้
รับโทษน้อยลง  

๓ ๒ ๖ 
ปานกลาง 

 



(๕) สายงานสอบสวน 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต( 
Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

๑ พนักงานสอบสวนตรวจ
สถานทีเ่กิดเหตุจัดทำแผนที่
เกิดเหตุ 

จัดทำแผนทีเ่กิดเหตุเพื่อ
ช่วยเหลือคู่กรณีทีเ่สนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

1 5 5 
สูง 

๒ สอบปากคำคู่กรณีเพ่ือทราบ
รายละเอียดของเหตุทีเ่กิด 

สอบสวนไม่ครบประเด็นหรือ
สอบสวนให้การช่วยเหลือคู่กรณีที่
เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบ
แทน 

1 5 5 
สูง 

๓ รวบรวมพยานหลักฐานที่
เกี่ยวข้องเสนอความเห็นการ
สอบสวน 

รวบรวมพยาน หลักฐานช่วยเหลือ 
ผู้กระทำความผิด ทีเ่สนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

๒ 5 ๑๐ 
สูงมาก 

๔ ขึ้นให้การในฐานะพนักงาน
สอบสวนในชั้นพิจารณาคดีชั้น
ศาล 

ให้การเป็นประโยชน์ช่วยเหลือ
คู่กรณีทีเ่สนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

1 5 5 
สูง 

๕  ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว ช่ัวคราว
ต่อ พงส.  

มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อ 
อำนวยความสะดวกในการใหบ้ริการ 

๓ ๕ ๑๕ 
สูงมาก 

๖  ตรวจสอบความถูกต้อง แล้ว
พิจารณาอนุมัติ  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่ออำ 
นวยความสะดวก ในการใหบ้ริการ 

๒ ๒ ๔ 
ต่ำ 

๗  กรณีอนุมตัิปล่อยตัวช่ัวคราวรับ
เงินประกันและออกใบเสร็จรับเงิน 
ใหก้ับนายประกันและลงราย 
ละเอียดในสมดุสถติิ ประกัน 

เจ้าหน้าทีเ่รียกเก็บเงินเพิม่แทนการ
ทีจ่ะไม่ออกใบเสร็จ รับเงิน  

๑ ๓ ๓ 
ปานกลาง 

๘  เสมียนประจำวันลงบันทึกประจำ 
วันปล่อยตัว ช่ัวคราว 

เจ้าหน้าทีเ่รียกเก็บค่าบริการแทนทีจ่ะ 
ไม่ลงบันทึกประจำวันปล่อยตัวช่ัวคราว 

๓ ๑ ๓ 
ต่ำ 

๙  พงส. นำเงินประกันตาม 
ใบเสร็จรับเงินส่งให้
เจ้าหน้าท่ีการเงินในวันทีท่ำประ 
กัน กรณี หลังเวลา ๑๖.๓๐ น. 
ใหน้ำส่งเงินในวันทำการ ถัดไป 
ก่อนเวลา ๐๙.๓๐ น. 

เจ้าหน้าทีเ่รียกเก็บค่าบริการแทนที่
จะไม่นำเงินประกันตัว ผู้ต้องหา สง่
ใหแ้ก่
เจ้าหน้าท่ีการเงินภายในกำหนดเวลา  

๑ ๓ ๓ 
ต่ำ 

- 6 – 
 
 
 
 
 
 



 ส่วนที่ ๕ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ต่อการรับสินบน 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรห้วยม้า จังหวัดแพร่ 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  พิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชน 
สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยง
ทีอ่ยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลาย
วิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีทีดี่ทีสุ่ด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริต 
ทีไ่ด้จากการประเมินมาประกอบด้วย    
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของกระบวนงานหรือโครงการทีท่ำการประเมินของหน่วยงานทีม่ีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)  
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตทีห่น่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ
ทีส่มเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรห้วยม้า จังหวัดแพร่  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ที ่

 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

(๑) สายงานอำนวยการ 

 ๑.๑ การจัดซื้อจัดจ้าง 
1 การจัดซื้อจดัจ้าง และ

การตรวจรับพัสดุ
สำนักงาน 

ตรวจรับพสัดุทีจ่ดัซื้อไม่
ครบตามจำนวนหรือไม่
เป็นไปตามสญัญาเพื่อแลก
กับเงินหรือผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

๑๐ 

สูงมาก 
 

1.ห้ามมิให้คณะกรรมการพิจารณาผล
หรือกรรมการจดัซื้อวัสดุเป็นกรรมการ
ตรวจรับพสัดุ  

2.คณะกรรมการตรวจรับไม่น้อยกว่า 3 
คน 

3. คณะกรรมการตรวจรับปฏิบตัหิน้าที่
อย่างจริงจังด้วยตนเอง 

1.ตรวจรับพัสดณุทีท่ำการสภ. 

2.ตรวจรับพสัดุให้ถูกต้องตาม
จำนวนครบถ้วนและ
ดำเนินการใหเ้สร็จสิ้นโดยเร็ว 

3.ในกรณีทีว่ัสดไุมไ่ปเตม็
สัญญาในกรณีทีพั่สดไุม่เป็นไป
ตามระยะตามสัญญาให้
รายงานผู้บังคับบญัชาทราบ
โดยทันทีเพื่อสั่งการต่อไป 

ตลอดป ี
งบประมาณ 

 

สารวัตร
อำนวยการฯ 

 

๒ จัดทำและประกาศ
แผนการจดัซื้อวัสดุ
สำนักงาน  

มีการปกปิดข้อมลูเพื่อ
ประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการบางรายที่
ทำการตกลงกันไว้แลกกับ
เงินหรือผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

๕ 

สูง 

๑. กำกับดูแล การปฏิบตัิงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสาย การบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอน เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน์  
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าทีอ่ย่างสม่ำเสมอ เพ่ือสร้าง
จิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน  

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปญัหาความ
เป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด  

๑.มีการอบรม กำชับ การ 
ปฏิบัติหน้าทีเ่ป็นประจำ  
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ำเสมอ  

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพื่อใหไ้ด้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อสามารถ
ให้คำปรึกษาได้อย่างถูกต้อง   



ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๓ จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดุสำนักงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
เพื่อเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการบางรายที่
ทำการตกลงกันไว้แลกกับ
เงินหรือผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

๕ 

สูง 

๑. กำกับดูแล การปฏิบตัิงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสาย การบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอน เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน์  
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าทีอ่ย่างสม่ำเสมอ เพ่ือสร้าง
จิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน  

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปญัหาความ
เป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด  

๑.มีการอบรม กำชับ การ 
ปฏิบัติหน้าทีเ่ป็นประจำ  
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ำเสมอ  

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพื่อใหไ้ด้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อสามารถ
ให้คำปรึกษาได้อย่างถูกต้อง   

ตลอดป ี
งบประมาณ 

 

สารวัตร
อำนวยการฯ 

 

๔ บริหารวสัดสุำนักงาน ทำการเบิกจ่ายไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบหรือยักยอก
พัสดุเพื่อนำไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัวหรือของผู้อื่น 

3 

ปาน
กลาง 

   

 

     

ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 ๑.๒ การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 

๑ การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

เรียกรับผลประโยชน์จาก
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อแลก
กับการเสนอเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

๑๕ 

สูงมาก 
แต่งตั้งคณะกรรมการซึ่งเป็นหัวหน้าฝ่าย
บริหารทุกสายงาน 

คณะกรรมการร่วมพิจารณา
ผลการปฏิบตัิหน้าทีด่้วยความ
เป็นธรรม 

ตลอดป ี
งบประมาณ 

 

หัวหน้างาน
ทุกสายงาน 

๒ ผูบ้ังคับบัญชาระดับ 
ผูบ้ริหารประชุมพิจาร
ณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  

การพิจารณาเลื่อนขั้น 
เงินเดือนไมเ่ป็นไปตามผล 
การปฏิบัตริาชการหรือ 
ความรู ้ความสามารถโดยมี
การติดสินบน 

๖ 

ต่ำ 



ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 1.๓ การจัดการเรื่องร้องเรียน 

๑ หากพบว่ามีความ 
ผิดจริงตามทีร่้อง 
เรียนจึงดำเนินการ
ลงโทษตามระเบียบ 

มีการติดสินบน โดย
มีการลงโทษที่น้อย 
หรือมากเกินกว่า 
ทีร่ะเบียบ กำหนด  

๓ 

ปาน
กลาง 

๑. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน โดยมี
การตรวจสอบตามสาย การบังคับ
บัญชาทุกขั้นตอน เพ่ือไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการ เรียกรับ
ผลประโยชน์  
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าทีอ่ย่างสม่ำเสมอ เพ่ือ
สร้างจิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน  

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด  

๑.มีการอบรม กำชับ การ 
ปฏิบัติหน้าทีเ่ป็นประจำ  
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ  

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือ
สามารถให้คำปรึกษาได้
อย่างถูกต้อง   

ตลอดป ี
งบประมาณ 

 

สารวัตร
อำนวยการฯ 

 

๒ การเสนอเรื่อง
ร้องเรียนไปยัง
ผู้บังคับบัญชา 

เจ้าหน้าทีร่ับเรื่อง
ร้องเรียนรับสินบน
เพ่ือยุติขั้นตอนการ
เสนอเรื่องร้องเรียน 

๔ 

ต่ำ 

๓ เสนอเรื่องตรวจ 
สอบ เรื่องร้องเรียน 
และยุติการ
สอบสวน 

เจ้าหน้าทีต่รวจสอบ
ข้อเท็จจริง รับสินบน
โดยไม่ดำเนินการ
ทางวินัย หรือลงโทษ
น้อยกว่าความเป็น
จริง 

๔ 

ต่ำ 

     
 

  

     
 

  



ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 1.๔ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

๑ ตรวจสอบหลักฐาน 
การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและ 
เงินนอกงบประ 
มาณตามวงรอบกา
รเบิก จ่าย 

เอกสารหลักฐาน 
ไมถู่กต้องตามความ
เป็นจริง โดยมีการ
ติดสินบนกับ
เจ้าหน้าทีก่ารเงิน 

๑ 

ต่ำ 
๑.กำกับดูแลการปฏิบัติงานโดยมี
หัวหน้าสายงานตรวจสอบทุก
ขั้นตอน  เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างใน
การเรียกรับสินบน 
๒.อบรมกำชับการปฏิบัติเจ้าหน้าที่
อย่างสม่ำเสมอ 

๑.ตรวจสอบหลักฐานการ
เบิกจ่ายงบประมาณตาม
วงรอบการเบิกจ่าย  
๒.ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการ
เบิกจ่ายเป็นประจำ 

ตลอดป ี
งบประมาณ 

 

สารวัตร
อำนวยการฯ 

๒ จัดทำเอกสารเพื่อ
เสนอเรื่องเบิก
จ่ายเงินไปยังหน่วย
เบิก 

เอกสารหลักฐานไม่
ถูกต้องตามความ
เป็นจริง โดยมีการ
ติดสินบนกับ
เจ้าหน้าทีก่ารเงิน 

๒ 

ต่ำ 

๓ หน่วยเบิกตรวจสอบ 
ความถูกต้อง และ
โอนเงินเข้าบัญชีผู้มี
สิทธิโดยตรง 

 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่
ถูกต้องโดยมีการติด
สินบนกับเจ้าหน้าที ่ 

๒ 

ต่ำ 

๔ ส่งหลักฐานการโอน
เงินมาให้หน่วยงาน
เพ่ือแจ้งผู้มีสิทธิรับ 
ทราบและตรวจ 
สอบความถูกต้อง 

 

เจ้าหน้าทีก่ารเงินไม่
มีการส่งหลักฐานการ
โอนเงินให้ผู้มีสิทธิ
ตรวจสอบและติด
สินบนกับผู้รับสิทธิ 

๑ 

ต่ำ 



ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 1.๕ กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

๑ เจ้าหน้าทีพั่สดุรับ
และตรวจสอบพัสดุ
ทีไ่ด้รับแจกจ่าย 
จากภ.จว.แพร่ 

จำนวนพัสดุทีไ่ด้รับ
ไม่ตรงตามบัญชีโดย
มีการติดสินบนกับ
เจ้าหน้าทีใ่นด้าน
เบิกจ่าย 

๔ 
ต่ำ 

๑. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน โดยมี
การตรวจสอบตามสาย การบังคับ
บัญชาทุกขั้นตอน เพ่ือไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการ เรียกรับ
ผลประโยชน์  
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าทีอ่ย่างสม่ำเสมอ เพ่ือ
สร้างจิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน  

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด  

๑.มีการอบรม กำชับ การ 
ปฏิบัติหน้าทีเ่ป็นประจำ  
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ  

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือ
สามารถให้คำปรึกษาได้
อย่างถูกต้อง   

ตลอดป ี
งบประมาณ 

 

สารวัตร
อำนวยการฯ 

๒  นำพัสดุมาแจกจ่าย
แต่ละฝ่ายในสังกัด
ตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้
แต่ละฝ่ายไม่เท่า
เทียมกันตามความ
ต้องการโดยมีการติด
สินบนกับเจ้าหน้าที่ 

๒ 
ต่ำ 

๓  ลงทะเบียนคุม รับ 
จ่าย รายงานผล 
และลงข้อมูลใน
ระบบ POLIS  

จำนวนพัสดุทีแ่จกไม่
ตรงตามทีบ่ันทึกใน
ทะเบียนคุมโดยมี
การติดสินบนกับ
เจ้าหน้าที่ 

๔ 
ต่ำ 

๔  รายงานการรับ / 
จ่าย วัสดุคงเหลือ
เมื่อสิ้น
ปีงบประมาณ 

จำนวนพัสดุทีแ่จกไม่
ตรงตามทีบ่ันทึก ใน
ทะเบียนคุมโดยมี
การติดสินบนกับ
เจ้าหน้าที่ 

๒ 
ต่ำ 

     

 

 

   



ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าว ฯ 

๑ บุคคลต่างดา้ว
นำสมุดประจำตัวคน
ต่างด้าวฯมาติดต่อ
เจ้าหน้าท่ีเพื่อขอต่อ
อายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนคำร้องฯ 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์ เพื่อ 
อำนวยความสะดวกในการ 
ใหบ้ริการ  

๑ 

ต่ำ 

๑. กำกับดูแล การปฏิบตัิงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสาย การบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอน เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน์  
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าทีอ่ย่างสม่ำเสมอ เพ่ือสร้าง
จิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน  
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปญัหาความ
เป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด  

๑.มีการอบรม กำชับ การ 
ปฏิบัติหน้าทีเ่ป็นประจำ  
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ำเสมอ  

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพื่อใหไ้ด้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อสามารถ
ให้คำปรึกษาได้อย่างถูกต้อง   

ตลอดป ี
งบประมาณ 

 

สารวัตร
อำนวยการฯ 

๒  เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ 
ความถูกต้องเอกสาร 
และดำเนินการต่อ 
อายุฯ ตามคำร้องขอ 
เสนอผูม้ี อำนาจ 
พิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพื่อ 
อำนวยความสะดวกในการ
ใหบ้ริการ  

๑ 

ต่ำ 

๓  มอบสมุดประจำตัวคน
ต่างด้าวฯ ที ่
ดำเนินการเรียบร้อย 
ใหก้ับผูม้าติดต่อ 

เจ้าหน้าทีร่ับมอบสมดุมี
การเรยีกเก็บค่าบริการโดย
แลกกับการไม่คืนเอกสาร
ใหแ้ก่คนต่างด้าวฯ  

๑ 

ต่ำ 

๔  นำส่งเงินค่าต่ออายุฯ 
เป็นรายได้แผ่นดิน  

มีการตดิสินบนกับ
เจ้าหน้าทีน่ำส่งเงิน ค่าต่อ 
อายุฯ เป็นรายได ้แผ่นดิน 

๑ 

ต่ำ 

๕  รายงานผลการดำเนิน
การ ไปยัง สตม. 
ทุกเดือน 

มีการตดิสินบนกับ
เจ้าหน้าที ่ไมร่ายงาน 
สตม. เพื่อทราบ 

 

๑ 

ต่ำ 



ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 

๑ ลงบันทึกจับกุมและ 
นำตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน  

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดหีรือทำ
ใหร้ับโทษน้อยลง 

๑๕ 

สูงมาก 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าทีต่ำรวจให้ปฏิบตัิ ตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรบัทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลอื 
ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ สรา้ง
ขวัญกำลังใจในการ ปฏิบตัิหน้าที ่ 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗  
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ ติดตาม
และควบคมุการทุจรติ ประจำสถาน ี

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้า
งานต้อง อบรม กำชับ การ
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าท่ี ตำรวจ
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก 
กรณี  

๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพื่อ สอบถาม 
ปัญหาต่างๆ  

๓ .นำปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อติดตาม และ 
ควบคุมการทุจริต เพื่อหาแนว
ทางแก้ไขต่อไป 

ตลอดป ี
งบประมาณ 

 

รองผู้กำกับ
การป้องกัน
ปราบปรามฯ 

๒ รอง ผกก.ป.ฯ/ สวป.ฯ 
รายงานผลการปดิ
สถานบริการตามเวลา
ทีก่ฎหมายกำหนด 

รายงานผลการปดิสถาน
บริการเท็จ เอื้อประโยชน์
ให้ผู้ประกอบการเปดิ
สถานบริการเกินเวลาที่
กฎหมายกำหนดเพื่อแลก
กับเงินหรือผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

๑๐ 1.ผกก.ฯ หัวหน้าสถานีออกตรวจสอบ
การปิดสถานบริการอย่างสมำ่เสมอ 

 2.การรายงานปิดสถานบริการมภีาพนิ่ง
และภาพเคลื่อนไหวประกอบ 

 3.แสวงหาความร่วมมือสร้างภาคี
เครือข่ายภาคประชาชน 

ในการแจ้งข่าวปิดสถานบริการเกนิเวลา
ทีก่ฎหมาย  

1.ผกก.ฯ ออกสุ่มตรวจการปิด
สถานบริการโดยไม่แจ้ง
ล่วงหน้า 

2.ผู้บังคับบญัชาหน่วยเหนือ
ออกสุ่มตรวจการปิดสถาน
บริการโดยไม่แจ้งล่วงหน้า 
3.สอบถามภาคเีครือข่ายภาค
ประชาชนโดยตรง 

ตลอดป ี
งบประมาณ 

 

รองผู้กำกับ
การป้องกัน
ปราบปรามฯ 



ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๓ การออกตรวจค้น 
เช่นการลักลอบ
เล่นการพนันหรือ
ตรวจค้น
ยาเสพติด  

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพ่ือแลกกั
บ การไมจ่ับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง 

๖ 

ปาน
กลาง 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าทีต่ำรวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด
เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติ
หน้าที ่ 

๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗  

๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจำสถาน 

๕.ประกาศเกียรติคุณผู้ปฏิบัติงาน
ดีเด่นในแต่ละสายงานเพ่ือเชิดชู
เกียรติแก่ผู้ปฏิบัติ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที ่
หัวหน้างานต้อง อบรม 
กำชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที ่ตำรวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย อย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์
อ่ืนใด เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุก กรณ ี 

๒.สอดส่อง
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพ่ือ 
สอบถาม ปัญหาต่างๆ  

๓ .นำปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม 
และ ควบคุมการทุจริต 
เพ่ือ หา แนวทางแก้ไข
ต่อไป 

ตลอดป ี
งบประมาณ 

 

รองผู้กำกับ
การป้องกัน
ปราบปรามฯ 

๔  การใช้อำนาจ
หน้าที่ ในการ
ป้องกันปราบ 
ปรามอาชญากรร
ม 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพ่ือแลกกั
บ การไมจ่ับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง 

๓ 
ต่ำ 

๕  การตรวจสอบแรง 
งานต่างด้าวและ 
นายจ้างว่ามีการ 
ลักลอบเข้าเมือง 
หรือไม่มีใบ 
อนุญาตทำงาน 
หรือไมห่รือทำงาน 
ตรงตามใบ 
อนุญาตหรือไม ่ 
 
 

มีการเรียกรับผล 
ประโยชน์เพ่ือแลกกับ 
การไมจ่ับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให ้มีการเรียก
รับผลประโยชน์
เพ่ือให้รับโทษน้อยลง
ต่อรองไม่ส่งตัวกลับ 
ประเทศต้นทาง 

๑ 
ต่ำ 



ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

(๓) สายงานจราจร 

๑ ออกใบสั่ง 

 

ผู้กระทำผิดกฎหมาย
จราจรเสนอเงิน หรือ
ผลประโยชน์ให้เจ้าหน้าที่
ตำรวจจราจรแลกกับการ
ไม่ดำเนินคดี หรือเขียน
ใบสั่ง  

๑5 

สูงมาก 

1.ผู้บังคับบญัชาทุกระดบัอบรม กำชับ
ข้อสั่งการ ระเบยีบ กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 
ก่อนปล่อยแถวออกปฏิบัติงาน  

2.รอง ผกก.ป.ฯ/สวป.ฯ ออกตรวจตรา
ตามจุดอำนวยการจราจรอย่างสมำ่เสมอ 

3.ตรวจสอบระบบใบสั่ง PTM ให้มีความ
ถูกต้องตามระเบียบ 

4.ดูแลสวสัดิการเจ้าหนา้ทีต่ำรวจจราจร
ทีม่ีความเดือนร้อนทางสถานภาพ
ทางการเงิน  

5.มีการดำเนินการทางวินัยและอาญา
กับเจ้าหน้าทีต่ำรวจจราจรทีเ่รียกรบัเงิน
หรือผลประโยชน ์

6.มีช่องทางและระบบการจดัการเรื่อง
ร้องเรียนจากประชาชน 

1.ผกก.ฯ/รอง ผกก.สส.ฯ/
สวป.ฯ อบรมปล่อยแถว
เจ้าหน้าทีต่ำรวจจราจรก่อน
ออกปฏิบัติหน้าทีเ่ป็นประจำ
และสม่ำเสมอ 

2.ผกก.ฯ ออกตรวจสอบตาม
จุดโดยไมไ่ด้แจ้งล่วงหน้า 

3.รอง ผกก.ป.ฯ ออก
ตรวจสอบตามจดุโดยไม่ได้แจ้ง
ล่วงหน้า 

3.สวป.ฯ ออกตรวจสอบตาม
จุดโดยไมไ่ด้แจ้งล่วงหน้า 

4.รอง ผกก.ป.ฯ/สวป.ฯ 
ตรวจสอบต้นขั้วใบเสร็จ รับ
เงินการชำระค่าปรับตาม
ระเบียบปฏิบัติอยา่งจริงจัง 

5.รอง ผกก.ป.ฯ/สวป.ฯ 
ตรวจสอบเรื่องร้องเรยีน 

ตลอดป ี
งบประมาณ 

 

รองผู้กำกับ
การป้องกัน
ปราบปรามฯ 

๒ พนักงานสอบสวน
เปรียบเทยีบปรับ
ผู้กระทำผิดกฎหมาย
จราจร 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์แรกกับการ
เปรียบเทยีบปรับในราคา
ต่ำ 

5 

สูง 

๓ เจ้าหน้าทีเ่ปรียบเทียบ
ปรับรับชำระค่าปรับ
จากผู้กระทำผิดทีม่า
ชำระค่าปรับ 

เจ้าหน้าทีเ่ปรียบเทียบ
ปรับในราคาต่ำเพื่อแลก
กับเงินหรือผลประโยชน์
จากผู้กระทำผิดทีม่าชำระ
ค่าปรับ 

5 

สูง 

๔ ตรวจพบการกระทำ 
ความผิด   

- มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคด ี
หรือทำให ้รับโทษน้อยลง  

๓ 

ปาน
กลาง 

   

 

 

 

     



ที ่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

(๔) สายงานสืบสวน 

๑ จับกุมตัวผู้กระทำผิด
พร้อมของกลาง  

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่ถูกดำเนินคด ี

๑๐ 1.ออกคำสั่งมาตรการควบคุมและเสรมิ 
สร้างความประพฤติและวินัยข้าราชการ
ตำรวจตามคำสั่ง ตร. ที ่1212/2537  

2.แบ่งหน้าทีร่ับผิดชอบของผู้ปฏิบตัิ
อย่างชัดเจน เช่น ผู้ค้น ผู้ควบคมุ ผู้ซัก 
ถาม ผู้ทำบันทึก ผู้ตรวจสอบพยาน 
หลักฐานทีเ่กี่ยวข้อง 

3.รอง ผกก.สส/สว.สส.ฯ ควบคุมการ
ปฏิบัติในทุกขั้นตอน 

4.ผกก.ฯ ซักถามขยายผลด้วยตนเอง 

5.มีการรายงานผลการจับกุมต่อหน่วย
เหนือตามระเบยีบ 
6.มีการรายงานผลคดีถึงทีสุ่ดในระบบ  

7.มีช่องทางรับเรื่องร้องเรยีนโดยตรงต่อ 
ผกก.ฯ รอง ผกก.ฯ.มีการรายงานผลคดี
ถึงทีสุ่ดในระบบ 

๘.มีช่องทางรับเรื่องร้องเรยีนโดย ผกก.ฯ  
๙.มีการรายงานผลคดีถึงทีสุ่ดในระบบ 

1.งานอำนวยการออกคำสั่ง
ตามคำสั่ง ตร.1212/๒๕๓๗ 
มอบหมายการกำกับดูแล
ข้าราชการตำรวจภาพรวม  

2.งานสืบสวน ออกคำสั่ง
กำชับการปฏิบัติ มอบหมาย
หน้าทีร่ับผดิชอบของผู้ปฏิบัติ
ให้ชัดเจน ตรวจสอบได ้

3.รอง ผกก.สส.ฯ กำกับ ดูแล 
การปฏิบัติในทุกข้ันตอน 

4.สว.สส.ฯ ควบคุมการปฏิบตัิ
ในทุกขั้นตอน 

ตลอดป ี
งบประมาณ 

 

รองผู้กำกับ
การสืบสวนฯ 

๒ 
 

 

จัดทำบันทึกการจับ
และเอกสารหลักฐาน
ทีเ่กี่ยวข้องในคดี 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การรวบรวม
พยานหลักฐานไม่ครบถ้วน
ทำให้ได้รับโทษน้อยลง 

5 

สูง 

๓ 
 

 

ขึ้นให้การเป็นผู้
กล่าวหาและพยาน
จับกุมในการพิจารณา
คดีชั้นศาล 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การให้การทีเ่ป็นประโยชน์
ฝ่ายจำเลยไม่ใหร้ับโทษ
หรือไดล้ดโทษ 

5 

สูง 

๔  การจับกุมความผิดซ่ึงหน ้า
และตามหมายจับ ต้อง
แจ้งข้อหาและแจ้งสิทธิให้
ผูถู้กจับทราบ 
ถึงสิทธิตามที่กฎหมายกำ
หนด 

- มีการเรียกรับผล 
ประโยชน์เพื่อแลกกับ การ
ไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำใหร้ับโทษน้อยลง 

๖ 

ปาน
กลาง 

๕ ลงบันทึกการจับกุม   - เรียกทรัพยสินหรือ 
ประโยชน์อื่น ใดเพื่อ 
แลกกับการไม่ให้ถูก จับกุม 
ดำเนินคดี  

๖ 
ปาน
กลาง 

๖  นำส่งพนักงานสอบสวน   - มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพื่อแลก กับการ
ไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให ้
รับโทษน้อยลง  

๖ 

ปาน
กลาง 



ที ่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

(๕) สายงานสอบสวน 

๑ การยื่นคำร้องขอ
ปล่อยตัวชั่วคราว 

ไม่นำเงินประกันตัว
ผู้ต้องหาส่งเจ้าหน้าที่
การเงิน ตามระเบียบ 

๑๕ 

สูงมาก 

หัวหน้างานสอบสวนกำชับการปฏบิัติของ
พนักงานสอบสวนให้ปฏิบัตติามระเบียบ
กฎหมาย  ไม่เรยีกรับทรัพย์สินหรอื
ประโยชน์อ่ืนใด 

หัวหน้างานสอบสวน
ตรวจสอบการปฏิบตัิทุก
ขั้นตอนในการขอปล่อย
ช่ัวคราว 

ตลอดป ี
งบประมาณ 

 

รองผู้กำกับการ
สอบสวนฯ 

๒ รวบรวมพยาน 
หลักฐานทีเ่กี่ยวข้อง 
เสนอความเห็นการ
สอบสวน 

รวบรวมพยาน 
หลักฐานช่วยเหลือ
ผู้กระทำความผิด ที่
เสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

๑๐ 

สูงมาก 

1.สอบสวนให้ปฏิบัติตามหลกักฎหมายที่
เกี่ยวขอ้ง ประมวลระเบียบตำรวจเกี่ยวกับ
คดี ลักษณะ 8 ตลอดจนระเบียบ คำสั่ง
สำนักงานตำรวจแห่งชาตเิป็นสำคญั  
2.เมื่อมีการร้องเรียนเกี่ยวกับการสอบสวน  
2.1.ผู้บังคับบัญชาตอ้งสนใจรีบพิจารณาสั่ง
การให้ตรวจสอบขอ้เท็จ จริงโดยเร็วและ
รายงานผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอกีหน่ึง
ชั้น ผู้บังคับบัญชาที่รับรายงานต้องติดตาม
ผลปฏิบัติและสั่งพิจารณาการแก้ไขปัญหา
เพื่อใหก้ารสอบสวนเป็นไปโดยถกูตอ้ง
รวดเร็ว และเป็นธรรม  
2.2.ถ้าเห็นสมควรเรียกสำนวนการ
สอบสวนมาตรวจและพิจารณาสั่งการ โดย
รับผิดชอบทำการสอบสวนเสียเองหรือ
ควบคุมการสอบสวนอย่างใกลช้ิดเพื่อกำกับ
ดูแลให้การสอบสวนเป็นไปอย่างถกูต้อง 
รวดเร็ว บริสุทธิ์ ยุติธรรมแกทุ่กฝ่าย  
2.3.แจ้งผลการดำเนินการให้ผู้ร้องทราบ
ภายใน 7 วัน และแจ้งผลการดำเนินการให้
ทราบบอกีคร้ังหลังเสร็จสิ้นกระบวนการ 

 

1.เมื่อรับแจ้งเหตุใหร้ีบไป
ตรวจสถานทีเ่กิดเหตุโดยเร็ว
อย่างไม่ชักช้า 

2.การจดัทำบันทึกการตรวจ
สถานทีเ่กิดเหตุเป็นบันทึกที่
พนักงานสอบสวนจัดทำข้ึนแต่
ฝ่ายเดียวให้รีบจดัทำให้เสร็จ
โดยเร็ว  

3.การรวบรวมพยานหลักฐาน
ระบุถึงการได้มาอยา่งไร และ
ดำเนินการกับพยานหลักฐาน
นั้นอย่างไร 

4.การสอบสวนเสรจ็สิ้นมี
ความเห็นทางคดีอย่างไรโดย
บันทึกรายละเอียดในบันทึก
พนักงานสอบสวนปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง รวดเร็ว พิจารณาคดี
อย่างต่อเนื่อง 



ที ่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๓ พนักงานสอบสวน
ตรวจสถานทีเ่กิด
เหตุจัดทำแผนที่
เกิดเหตุ 

 

จัดทำแผนทีเ่กิดเหตุ
เพ่ือช่วยเหลือคู่กรณีที่
เสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

5 

สูง 
๑.อบรมกำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าทีต่ำรวจให้ปฏิบัติตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก 
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติ 
หน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที ่
หัวหน้างานต้อง อบรม 
กำชับ การ ปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าทีต่ำรวจ ให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย อย่าง 
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อ่ืนใดเพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุก กรณี   

๒.สอดส่อง 
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่าง 
สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพ่ือ 
สอบถาม ปัญหาต่าง 

ตลอดป ี
งบประมาณ 

 

รองผู้กำกับการ
สอบสวนฯ 

๔ สอบปากคำคู่กรณี
เพ่ือทราบ
รายละเอียดของ
เหตุทีเ่กิด 

 

สอบสวนไม่ครบ
ประเด็นหรือสอบสวน
ให้การช่วยเหลือคู่กรณี
ทีเ่สนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

5 

สูง 

๕ ขึ้นให้การในฐานะ
พนักงานสอบสวน
ในชั้นพิจารณาคดี
ชั้นศาล 

 

ให้การเป็นประโยชน์
ช่วยเหลือคู่กรณีทีเ่สนอ
เงินหรือผลประโยชน์
ตอบแทน 

5 

สูง 

๖ กรณีอนุมตัิปล่อย
ตัวช่ัวคราว รบัเงิน
ประกันและออก 
ใบเสร็จรับเงิน 
ใหก้ับนายประกัน 
และลงรายละเอียดใน
สมุด สถิติ ประกัน  

 

เจ้าหน้าทีเ่รียกเก็บเงินเพิม่
แทนการทีจ่ะ
ไม่ออกใบเสร็จ รับเงิน  

๓ 

ปาน
กลาง 



ที ่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score รายละเอียดมาตรการควบคุมความ

เสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๗ ตรวจสอบความถูก 
ต้องแล้วพิจารณา 
อนุมัติ  

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพื่อ 
อำนวยความสะดวก 
ในการใหบ้ริการ 

๔ 

ต่ำ 
๑.อบรมก ำชบักำรปฏิบติังำนของ
เจำ้หนำ้ท่ีต ำรวจใหป้ฏิบติัตำม กฎหมำย
อยำ่งเคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับทรัพยสิ์น
หรือ ประโยชน์อืน่ใด เพื่อช่วยเหลือ 
ผูก้ระท ำผิด  

๒.จดัหำสวสัดิกำรเพ่ิมเติมเพ่ือ สร้ำง
ขวญัก ำลงัใจในกำร ปฏิบติั หนำ้ท่ี 

๑.ก่อนออกปฏิบติัหนำ้ท่ี 
หวัหนำ้งำนตอ้ง อบรม ก ำชบั 
กำร ปฏิบติังำนของ เจำ้หนำ้ท่ี
ต ำรวจใหป้ฏิบติัตำมกฎหมำย
อยำ่งเคร่งครัดไมใ่ห้เรียกรับ 
ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อื่น
ใดเพื่อช่วยเหลือผูก้ระท ำผดิ
ทุก กรณี   

๒.สอดส่อง ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ 
อยำ่ง สม ่ำเสมอ เช่น ออก 
เยี่ยม เยียนครอบครัว เพื่อ 
สอบถำม ปัญหำต่ำง 

ตลอดป ี
งบประมาณ 

 

รองผู้กำกับการ
สอบสวนฯ 

๘ เสมียนประจำวัน 
ลงบันทึกประจำวัน
ปล่อยตัว ช่ัวคราว 

เจ้าหน้าทีเ่รียกเก็บ
ค่าบริการแทนทีจ่ะ 
ไม่ลงบันทึก ประจำวัน
ปล่อยตัวช่ัวคราว 

๓ 

ต่ำ 

๙ พงส. นำเงินประกัน 
ตามใบเสร็จรับเงินส่ง
ให้
เจ้าหน้าท่ีการเงินในวั
นทีท่ำประกัน กรณี 
หลังเวลา ๑๖.๓๐ น. 
ใหน้ำส่ง
เงินในวันทำการ ถัดไป 
ก่อนเวลา ๐๙.๓๐ น. 

เจ้าหน้าทีเ่รียกเก็บ
ค่าบริการแทนทีจ่ะ
ไม่นำเงินประกันตัว 
ผู้ต้องหา ส่งใหแ้ก่
เจ้าหน้าท่ีการเงินภายในก
ำหนดเวลา  

๓ 

ต่ำ 

 

  อนุมัต ิ
           ให้ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของ  
           สถานีตำรวจภูธรห้วยม้า  ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖8 

                                                                                 พันตำรวจเอก  

                                                                  (เกษม สายาจักร์) 
ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรห้วยม้า 



การศึกษาและวิเคราะห์กรอบการประเมินและประเด็นที ่สถานีตำรวจภูธรห้วยม้า จังหวัดแพร่    
ต้องปรับปรุงและพัฒนาโดยเร่งด่วน 

 

       สถานีตำรวจภูธรห้วยม้า จังหวัดแพร่ ได้ดำเนินการศึกษาและวิเคราะห์กรอบการประเมิน และ
ประเด็นที่  สถานีตำรวจภูธรห้วยม้า ต้องปรับปรุงและพัฒนาโดยเร่งด่วน ในการเตรียมความพร้อมรับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : 
ITA) ของสถานีตำรวจภูธรห้วยม้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 รายละเอียดดังนี้ 

1) การปฏิบัติหน้าที ่
2) การใช้งบประมาณ 
3) การใช้อำนาจ 
4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
6) คุณภาพการดำเนินงาน 
7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
8) การปรับปรุงระบบการทำงาน 
9) การเปิดเผยข้อมูล 
10) การป้องกันการทุจริต 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



บันทึกการประชุม 
การประเมินความเส่ียงการทุจริต ต่อการรับสินบน และการรายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียง 

(Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
สถานีตำรวจภูธรห้วยม้า  ครั้งที ่1 / 2568 

เมื่อวันที ่27  ธันวาคม 2567 ณ ห้องประชุมชั้น 2 สภ.ห้วยม้า                                    
สถานีตำรวจภูธรห้วยม้า จังหวัดแพร่ 

วาระที ่1 เรื่องทีป่ระธานแจง้ให้ทีป่ระชุมทราบ 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่ประธานกรรมการป้องกันปราบปรามการทุจริตแห่งชาติมอบหมายให้
สำนักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสศึกษาแนวทางและหารือกับสำนักงานตำรวจแห่งชาติในการขยายการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
ประจำปีงบประมาณ 2568 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศได้รับทราบถึงสถานะและปัญหาการ
ดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร ผลการประเมินที่ได้จะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถนำไปใช้ใน
การปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การให้บริการสามารถอำนวยความสะดวกและตอบสนองต่อ
ประชาชนได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งถือเป็นการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานภาครัฐ ดังนั้นการประเมิน ITA จึงไม่ได้เป็นเพียงการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสเพียงเท่านั้น แต่ยังเป็นการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และการให้บริการ
ประชาชนเพ่ือให้ทราบถึงช่องว่างของความไม่เป็นธรรมและความด้อยประสิทธิภาพ สำหรับนำไปจัดทำแนวทางมาตรการ
ต่างๆในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทย 
วาระที ่2 เรื่องเพื่อทราบ 
เลขานุการ  - แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการขับเคลื่อนและกำกับติดตามการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของ สถานีตำรวจภูธร 
ห้วยม้า จังหวัดแพร่ 

     -  มติทีป่ระชุมรับทราบ 
วาระที ่3 เรื่องเพื่อพิจารณา 
ประธาน      - วางกรอบแนวทางการดำเนินงานประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ของสถานีตำรวจภูธรห้วยม้า จังหวัดแพร่ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖8 

     1. กำกับ ดูแล กำหนดทิศทาง ในการดำเนินตามแนวทางการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

     2. จัดทำยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ และกำกับดูแลการดำเนินงานตามแผนงานเกี่ยวกับการบริหารความ
เสี่ยงตามกรอบนโยบายและแผนกลยุทธ์ที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 
กำหนด 

     3. ประชาสัมพันธ์ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายใน (IIT) และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก (EIT) เข้าตอบแบบวัดการรับรู้ 
และเก็บรวบรวมข้อมูลการตอบแบบวัดความรับรู้เพื่อเปิดเผยเป็นข้อมูลสาธารณะ 

     4. อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการตามแนวทางการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

- มตทิีป่ระชุมเห็นชอบ 
วาระที ่4 เรื่องอ่ืนๆ ( ถ้ามี ) 

- ไม่มี 

- เลิกประชุมเวลา 10.30 น.    พ.ต.ท.หญิง     
                 ( นงลักษณ์ เวียงนาค) 

                                                                                           สว.อก.สภ.ห้วยม้า / เลขานุการ 



 
รูปถ่ายการประชุมแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการขับเคลื่อนและกำกับติดตามการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
สถานีตำรวจภูธรห้วยม้า  ครั้งที ่1/2568 

เมื่อวันที ่27 ธันวาคม 2567 ณ ห้องประชุมชั้น 2 สภ.ห้วยม้า  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วันที่(27 ธันวาคม 2567) เวลา 09.00 น. พ.ต.อ.เกษม สายาจักร์ ผกก.สภ.ห้วยม้า พร้อมมด้วยข้าราชการ

ตำรวจ สภ.ห้วยม้า ประชุม แต่งตั้งคณะทำงานติดตามดำเนินความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
(latergity & Tmnsparenc)ITA) ระดับสถานีตำรวจ ประจำปีงบบประมาณ 2568  

1.เพ่ือวางกรอบแนวทางการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ของสถานีตำรวจภูธรห้วยม้า ประจำปี
งบประมาณ 2568 

2. กำกับดูแลกำหนดทิศทาง ในการดำเนินการตามแนวทางการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรม และ
ความโปร่งใสในการทำงานให้เป็นไปตามกรอบการประเมินตามระยะเวลาที่กำหนด และเป็นไปตามหลักการทาง
วิชาการได้อย่างมาตรฐานเดียวกัน 

3. ผลักดันให้สถานีตำรวจภูธรห้วยม้า ปรับปรุงแก้ไขหน่วย หรือจัดกิจกรรมต่าง ๆเพ่ือส่งเสริมให้เกิด
คุณธรรมมีความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตทุกสายงาน 

4. มอบหมายเจ้าหน้าที่ของสถานีตำรวจภูธรห้วยม้า รับผิดชอบทำหน้าที่ดำเนินการการตาม 
ขั้นตอนต่างๆ ตามระยะ เวลาในปฏิทินที่กำหนด ณ ห้อง ศปก. ชั้น 2 สภ.ห้วยม้า จว.แพร่ 
 

 



บันทึกการประชุม 
การประเมินความเส่ียงการทุจริต ต่อการรับสินบน และการรายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียง 

(Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
สถานีตำรวจภูธรห้วยม้า  ครั้งที ่2 / 2568 

เมื่อวันที ่ 9  เมษายน 2568 ณ สโมสรตำรวจ สภ.ห้วยม้า                                    
สถานีตำรวจภูธรห้วยม้า จังหวัดแพร่ 

วาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่ประธานกรรมการป้องกันปราบปรามการทุจริตแห่งชาติมอบหมายให้
สำนักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสศึกษาแนวทางและหารือกับสำนักงานตำรวจแห่งชาติในการขยายการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
ประจำปีงบประมาณ 2568 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศได้รับทราบถึงสถานะและปัญหาการ
ดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร ผลการประเมินที่ได้จะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถนำไปใช้ใน
การปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การให้บริการสามารถอำนวยความสะดวกและตอบสนองต่อ
ประชาชนได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งถือเป็นการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานภาครัฐ ดังนั้นการประเมิน ITA จึงไม่ได้เป็นเพียงการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสเพียงเท่านั้น แต่ยังเป็นการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และการให้บริการ
ประชาชนเพ่ือให้ทราบถึงช่องว่างของความไม่เป็นธรรมและความด้อยประสิทธิภาพ สำหรับนำไปจัดทำแนวทางมาตรการ
ต่างๆในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทย 
วาระท่ี 2 เรื่องเพื่อทราบ 
เลขานุการ  - ประชุมคณะทำงานติดตามมการดำเนินการในการขับเคลื่อนและกำกับติดตามการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของ สถานี
ตำรวจภูธรห้วยม้า จังหวัดแพร่ 

     -  มติที่ประชุมรับทราบ 
วาระท่ี 3 เรื่องเพื่อพิจารณา 
ประธาน      - ประเมินแนวทางการดำเนินงานประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ของสถานีตำรวจภูธรห้วยม้า จังหวัดแพร่ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖8 

     1. กำกับ ดูแล กำหนดทิศทาง ในการดำเนินตามแนวทางการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

     2. จัดทำยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ และกำกับดูแลการดำเนินงานตามแผนงานเกี่ยวกับการบริหารความ
เสี่ยงตามกรอบนโยบายและแผนกลยุทธ์ที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 
กำหนด 

     3. ประชาสัมพันธ์ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายใน (IIT) และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก (EIT) เข้าตอบแบบวัดการรับรู้ 
และเก็บรวบรวมข้อมูลการตอบแบบวัดความรับรู้เพื่อเปิดเผยเป็นข้อมูลสาธารณะ 

     4. อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการตามแนวทางการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

- มตทิีป่ระชุมเห็นชอบ 
วาระท่ี 4 เรื่องอ่ืนๆ ( ถ้ามี ) 

- ไม่มี 

- เลิกประชุมเวลา 11.30 น.   พ.ต.ท.หญิง      
                 ( นงลักษณ์ เวียงนาค) 

                                                                                           สว.อก.สภ.ห้วยม้า / เลขานุการ 



  
 

รูปถ่ายการประชุมคณะทำงานติดตามการดำเนินการในการขับเคลื่อนและกำกับติดตามการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

สถานีตำรวจภูธรห้วยม้า  ครั้งที ่2/2568 
เมื่อวันที ่9  เมษายน 2568 ณ สโมสรตำรวจ สภ.ห้วยม้า 

 

 
 

วันที่(๙ เม.ย. ๖๘) เวลา ๐๙.๐๐ น. พ.ต.อ.เกษม สายาจักร์ ผกก.สภ.ห้วยม้า ได้ประชุมติดตามผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ประจำปี ๒๕๖๘ ของ สภ.ห้วยม้า สรุปผลการ
ปฏิบัติงานสำคัญที่ผ่านมา ได้กำชับเกี่ยวกับการกับการป้องกันการทุจริต ให้แก่ข้าราชการตำรวจในสังกัด และร่วมกัน
รณรงค์ต่อด้านการทุจริตของหน่วย ส่งเสริมค่านิยมการไม่ทุจริตต่อหน้าที่ ร่วมกันแสดงเจตนารมณ์ที่จะไม่รับของของหรือ
ของกำนัลจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) กำชับให้ปฏิบัติตามคำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗ กำชับการสอดอดส่อง ดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด ณ สโมสรตำรวจ สภ.ห้วยม้า จว.แพร่ 
 
  


